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คำนำ 

  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดขึ้นแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ

ต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข

ปัญหาทุจริตที่ยั ่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ของหัวหน้าส่วนราชการและเป็นเจตจำนงของทุกอ งค์กรที่ร่วมต่อต้าน    

การทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือมาใช้ในการประเมินความเสี่ยงมาใช้     

ในองค์กร จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณี

พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้น ก็จะเป็น

การเกิดความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มี

การเตรียมการป้องกันการทุจริตล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่เป็นการเพ่ิม

ภาระงานแต่อย่างใด 

  องค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่มีบทบาทในการ

ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็น

เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาล เพื่อลดปัญหาการทุจริตของรัฐ องค์การบริหารส่วนตำบลหิน

ดาดจึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต     

หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบด้วยผล

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปี ๒๕๖๖ เหตุการณ์ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง ตลอดจนมาตรการและ

การดำเนินการในการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

          สำนักปลัด 

องค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด 
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 ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Know Factor Unknown Factor 
๑. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 

แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจ
ขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

✓  

๒. บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

✓  

๓. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน เอาเวลางานไปทำกิจส่วนตัว 

✓  

 
 

 ตารางที ่๒ ตารางแสดงสถานความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 ✓   

บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 

 ✓   

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน เอาเวลา
งานไปทำกิจส่วนตัว 

 ✓   

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

      - สถานะสีเขียว : ความเสีย่งระดับต่ำ 

      - สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

     ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

  ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ 

  ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน    การบริหารงานของหน่วยงานและการปฏิบัติงานของบุคลากร 

ชื่อหน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด  

ผู้รับผิดชอบ นายวรศักดิ์  เจียมยุทธการณ์ หัวหน้าสำนักปลัด 

      นางสาวสชุารัตน์ รักทองแดง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
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      - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่ มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม

หน้าที่ปกต ิ 

      - สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก 

คนที ่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 

 

 ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น X รุนแรง 

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

๒ ๓ ๖ 

บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

๒ ๓ ๖ 

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ
กับการปฏิบัติงาน เอาเวลางานไปทำกิจ
ส่วนตัว 

๒ ๓ ๖ 

 

 ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัด
ต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

๓  

บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

๓  

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน เอาเวลางานไปทำกิจส่วนตัว 

๓  
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 ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balancedced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
Financial 

 X X 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

 X X 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process 

X X  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & 
Growth 

X X  

      ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

   ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

   ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตไม่สูงมาก 

   ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

   ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

   ระดับ ๓ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/

พันธมิตร /เครือข่าย/การเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 

   ระดับ ๒ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/

พันธมิตร /เครือข่าย/การเงิน ในระดับท่ีไม่รุนแรง 

   ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

  ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

พอใช้   ✓ 

บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

พอใช้  ✓  

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ
กับการปฏิบัติงาน เอาเวลางานไปทำกิจ
ส่วนตัว 

พอใช้  ✓  
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ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

      ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม  

      พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 

ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

      อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 

 ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต 
๑. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 

แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัด
ต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต 

๒. บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

มาตรการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย
สำหรับผู้บริหาร บุคลากร ของหน่วยงาน 

๓. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน เอาเวลางานไปทำกิจส่วนตัว 

มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริยธรรมขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

 

 ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

  ขั้นตอนที่ ๖ เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน

กิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการ

ยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวัง

ความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 

 ตารางที่ ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่
มาตรการป้องกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑. มาตรการจัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต 

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย
ของตนเอง แทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจ
ขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 ✓  
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๒. มาตรการพัฒนาความรู้
ด้านกฎหมายสำหรับ
ผู้บริหาร บุคลากร ของ
หน่วยงาน 

บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 

 ✓  

 

ที ่
มาตรการป้องกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๓. มาตรการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมขององค์การ
บริหารส่วนตำบล 

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน เอา
เวลางานไปทำกิจส่วนตัว 

 ✓  

 

 ตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

 ๗.๑ เกินกว่ายอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
 

 ๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่ง
อาจขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

มาตรการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบาย
ของผู้บริหารโดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

มาตรการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายสำหรับผู้บริหาร 
บุคลากร ของหน่วยงาน 

บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับ
การปฏิบัติงาน เอาเวลางานไปทำกิจส่วนตัว 

มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 

 

 ๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

  

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 



-8- 
 

 ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

๑.  ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบาย
ของตนเอง แทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจ
ขัดต่อกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

 

๒.  บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 

 

๓.  บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน 
เอาเวลางานไปทำกิจส่วนตัว 
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 ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Know Factor Unknown Factor 
๑. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/

เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม 
✓  

๒. มีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้แต่งตั้งหรือเลื่อน
ตำแหน่ง 

✓  

 
 

 ตารางที ่๒ ตารางแสดงสถานความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม 

 ✓   

มีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้แต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง  ✓   
 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

      - สถานะสีเขียว : ความเสีย่งระดับต่ำ 

      - สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  

      - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่ มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม

หน้าที่ปกต ิ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

     ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

  ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

  ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน    งานการบริหารงานบุคคล 

ชื่อหน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด 

ผู้รับผิดชอบ นางสาวฤติมา ซอมขุนทด นักทรัพยากรบุคคล สำนักปลัด 

      นางสาวสชุารัตน์ รักทองแดง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
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      - สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก 

คนที ่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 

 ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น X รุนแรง 

การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อน
ตำแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมาย
งานไม่เป็นธรรม 

๒ ๓ ๖ 

มีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้แต่งตั้งหรือ
เลื่อนตำแหน่ง 

๒ ๓ ๖ 

 

 ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/
เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม 

๓  

มีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้แต่งตั้งหรือเลื่อน
ตำแหน่ง 

๓  

 

 ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balancedced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
Financial 

 X X 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

 X X 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process 

X X  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & 
Growth 

X X  
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  ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

   ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

   ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตไม่สูงมาก 

   ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

 ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

   ระดับ ๓ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/

พันธมิตร /เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่รุนแรง 

   ระดับ ๒ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/

พันธมิตร /เครือข่าย/การเงิน ในระดับท่ีไม่รุนแรง 

   ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

   

 ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน 
เลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม 

พอใช้  ✓  

มีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้แต่งตั้ง
หรือเลื่อนตำแหน่ง 

พอใช้  ✓  

 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

      ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม  

      พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 

ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

      อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 

 ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต 
๑. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อนตำแหน่ง/

เงินเดือน และการมอบหมายงานไม่เป็นธรรม 
มาตรการสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
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๒. มีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้แต่งตั้งหรือเลื่อน
ตำแหน่ง 

มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใสในการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 

  ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

  ขั้นตอนที่ ๖ เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน

กิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการ

ยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวัง

ความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 

 ตารางที่ ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่
มาตรการป้องกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑. มาตรการสร้างความ
โปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 

การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน 
เลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน และการ
มอบหมายงานไม่เป็นธรรม 

 ✓  

๒. มาตรการเสริมสร้าง
ความโปร่งใสในการ
พิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

มีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้แต่งตั้ง
หรือเลื่อนตำแหน่ง 

 ✓  

 

 ตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

 ๗.๑ เกินกว่ายอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
 

 ๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน เลื่อน
ตำแหน่ง/เงินเดือน และการมอบหมายงาน
ไม่เป็นธรรม 

มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 

มีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้แต่งตั้งหรือเลื่อน
ตำแหน่ง 

มาตรการเสริมสร้างความโปร่งใสในการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน 
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 ๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

  

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
 

 ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

๑.  การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้าย โอน 
เลื่อนตำแหน่ง/เงินเดือน และ
การมอบหมายงานไม่เป็นธรรม 

 

๒.  มีการเรียกรับเงินเพ่ือให้ได้
แต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 
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 ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Know Factor Unknown Factor 
๑. การใช้ดุลยพินิจในการอนุมัติ ที่เป็นการเอ้ือ

ประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
✓  

๒. ไม่วางตัวเป็นกลางกับผู้ขาย ผู้รับงานหรือผู้เสนอ
ราคา 

✓  

๓. ไม่ประกาศเผยแพร่เชิญชวนให้กับผู้ขาย ผู้รับ
จ้าง 

✓  

 
 

 ตารางที ่๒ ตารางแสดงสถานความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การใช้ดุลยพินิจในการอนุมัติ ที่เป็นการเอ้ือประโยชน์มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 

   ✓ 

ไม่วางตัวเป็นกลางกับผู้ขาย ผู้รับงานหรือผู้เสนอราคา  ✓   
ไม่ประกาศเผยแพร่เชิญชวนให้กับผู้ขาย ผู้รับจ้าง    ✓ 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

      - สถานะสีเขียว : ความเสีย่งระดับตำ่ 

      - สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

     ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

  ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

  ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน   งานการจัดซื้อจัดจ้าง 

ชื่อหน่วยงาน  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด  
ผู้รับผิดชอบ นางสาวธัญชนก  ชำนาญมะเริง นักวิชาการพัสดุ กองคลัง  
      นายจิตรกร ไชยสีหา เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน 
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      - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่ มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม

หน้าที่ปกต ิ 

      - สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก 

คนที ่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 

 

 ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น X รุนแรง 

การใช้ดุลยพินิจในการอนุมัติ ที่เป็นการ
เอ้ือประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

๓ ๓ ๙ 

ไม่วางตัวเป็นกลางกับผู้ขาย ผู้รับงาน
หรือผู้เสนอราคา 

๒ ๓ ๖ 

ไม่ประกาศเผยแพร่เชิญชวนให้กับผู้ขาย 
ผู้รับจ้าง 

๓ ๓ ๙ 

 

 ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
การใช้ดุลยพินิจในการอนุมัติ ที่เป็นการเอ้ือ
ประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

๓  

ไม่วางตัวเป็นกลางกับผู้ขาย ผู้รับงานหรือผู้เสนอ
ราคา 

๓  

ไม่ประกาศเผยแพร่เชิญชวนให้กับผู้ขาย ผู้รับจ้าง ๓  
 

 ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balancedced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
Financial 

 X X 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

 X X 
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ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process 

X X  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & 
Growth 

X X  

 

      ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

   ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริต

สูง 

   ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริต

ไม่สูงมาก 

   ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

   ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

   ระดับ ๓ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/

พันธมิตร /เครือข่าย/การเงิน ในระดับท่ีรุนแรง 

   ระดับ ๒ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/

พันธมิตร /เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่ไม่รุนแรง 

   ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

   

 ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
การใช้ดุลยพินิจในการอนุมัติ ที่เป็น
การเอ้ือประโยชน์มีผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

พอใช้   ✓ 

ไม่วางตัวเป็นกลางกับผู้ขาย ผู้รับ
งานหรือผู้เสนอราคา 

พอใช้  ✓  

ไมป่ระกาศเผยแพร่เชิญชวนให้กับ
ผู้ขาย ผู้รับจ้าง 

ดี   ✓ 

 

ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

      ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม  
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      พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 

ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

      อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต 
๑. การใช้ดุลยพินิจในการอนุมัติ ที่เป็นการเอ้ือ

ประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 

๒. ไม่วางตัวเป็นกลางกับผู้ขาย ผู้รับงานหรือผู้เสนอ
ราคา 

มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 

๓. ไม่ประกาศเผยแพร่เชิญชวนให้กับผู้ขาย ผู้รับจ้าง
ผ่านเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 

มาตรการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์หลัก
ของหน่วยงาน 

 

  ขั้นตอนที่ ๕ การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

  ขั้นตอนที่ ๖ เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตใน

กิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการ

ยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวัง

ความเสี่ยงการทุจริตต่อไป ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 

 

 ตารางที่ ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่
มาตรการป้องกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑. มาตรการตรวจสอบการ
ใช้ดุลยพินิจ 

การใช้ดุลยพินิจในการอนุมัติ ที่
เป็นการเอ้ือประโยชน์มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

  ✓ 

๒. มาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ้าง 

ไม่วางตัวเป็นกลางกับผู้ขาย ผู้รับ
งานหรือผู้เสนอราคา 

 ✓  

๓. มาตรการเผยแพร่ข้อมูล
ผ่านเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน 

ไม่ประกาศเผยแพร่เชิญชวนให้กับ
ผู้ขาย ผู้รับจ้าง 

  ✓ 

 

 



-18- 
 

 ตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

 ๗.๑ เกินกว่ายอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การใช้ดุลยพินิจในการอนุมัติ ที่เป็นการเอ้ือ
ประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

สร้างจิตสำนึกให้บุคลากรในการต่อต้านการทุจริต 

ไม่ประกาศเผยแพร่เชิญชวนให้กับผู้ขาย 
ผู้รับจ้างผ่านเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 

สร้างจิตสำนึกให้บุคลากรในการปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง
เป็นธรรม 

 

 ๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

ไม่วางตัวเป็นกลางกับผู้ขาย ผู้รับงานหรือผู้
เสนอราคา 

มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์หลักของ
หน่วยงาน 

 

 ๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

  

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
 

 ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

๑.   การใช้ดุลยพินิจในการอนุมัติ 
ที่เป็นการเอ้ือประโยชน์มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

๒.  ไม่วางตัวเป็นกลางกับผู้ขาย ผู้รับ
งานหรือผู้เสนอราคา 

 

๓.   ไม่ประกาศเผยแพร่เชิญชวน
ให้กับผู้ขาย ผู้รับจ้างผ่าน
เว็บไซต์หลักของหน่วยงาน 
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 ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Know Factor Unknown Factor 
๑. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปเพ่ือ

ประโยชน์ส่วนตัว 
✓  

 
 

 ตารางที ่๒ ตารางแสดงสถานความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว    ✓ 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  

      - สถานะสีเขียว : ความเสีย่งระดับต่ำ 

      - สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  

      - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่ มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม

หน้าที่ปกต ิ 

      - สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก 

คนที ่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 

  

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

     ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต  

  ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

  ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน    การยืมทรัพย์สินของราชการไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ชื่อหน่วยงาน  กองคลัง องค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด  

ผู้รับผิดชอบ  นางสาวธัญชนก  ชำนาญมะเริง นักวิชาการพัสดุ กองคลัง   

   นางอมรรัตน์ ระหารนอก หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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 ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น X รุนแรง 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว 

๓ ๓ ๙ 

 

 ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว 

๓  

 

 ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balancedced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
Financial 

 X X 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

 X X 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process 

X X  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & 
Growth 

X X  

 

    ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

  ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

  ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตไม่สูงมาก 

  ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

   ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

  ระดับ ๓ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร /

เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่รุนแรง 

  ระดับ ๒ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร /

เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่ไม่รุนแรง 

  ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
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 ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไป
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

พอใช้   ✓ 

 

    ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

      ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม  

      พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 

ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

      อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 

 ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต 
๑. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปเพ่ือประโยชน์

ส่วนตัว 
มาตรการเรื่องข้อปฏิบัติในการขอยืม
ทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และประกาศเผยแพร่ให้บุคลากร
และประชาชนทั่วไปได้รับทราบ 
 

 

 ตารางที่ ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่
มาตรการป้องกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑. มาตรการเรื่องข้อปฏิบัติ
ในการขอยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ
ไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

  ✓ 
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 ตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

 ๗.๑ เกินกว่ายอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการไปเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว 

มาตรการเรื่องข้อปฏิบัติในการขอยืมทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

-๒๐- 

 ๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
 

 ๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

 ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
 

 ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

๑.   การใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว 
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 ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 
 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Know Factor Unknown Factor 
๑. การให้บริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน เลือกปฏิบัติ 

เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณา อนุมัติ 
อนุญาต 

✓  

 
 

 ตารางที ่๒ ตารางแสดงสถานความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การให้บริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน เลือกปฏิบัติ เรียกรับ
ผลประโยชน์ในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

   ✓ 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

      - สถานะสีเขียว : ความเสีย่งระดับต่ำ 

      - สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  

      - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่ มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม

หน้าที่ปกต ิ 

      - สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก 

คนที ่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

    ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

  ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน    การปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการให้บริการ 

ชื่อหน่วยงาน  สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด 

ผู้รับผิดชอบ นางสาวภิญญดา วรกิจธนล  เจ้าพนักงานธุรการ สำนักปลัด  

  นางอมรรัตน์ ระหารนอก หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
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 ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น X รุนแรง 

การให้บริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน 
เลือกปฏิบัติ เรียกรับผลประโยชน์ในการ
พิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

๓ ๓ ๙ 

 

 ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
การให้บริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน เลือกปฏิบัติ 
เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณา อนุมัติ 
อนุญาต 

๓  

 

 ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balancedced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
Financial 

 X X 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

 X X 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process 

X X  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & 
Growth 

X X  

 

    ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

  ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

  ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตไม่สูงมาก 

  ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 
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   ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

  ระดับ ๓ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร /

เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่รุนแรง 

  ระดับ ๒ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร /

เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่ไม่รุนแรง 

  ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
   

 ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
การให้บริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน 
เลือกปฏิบัติ เรียกรับผลประโยชน์
ในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

พอใช้   ✓ 

 

    ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

      ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม  

      พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 

ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

      อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 

 ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต 
๑. การให้บริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน เลือกปฏิบัติ 

เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณา อนุมัติ 
อนุญาต 

มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการ มาตรการ 
กลไกในการให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงาน และประกาศเผยแพร่ให้
บุคลากรและประชาชนทั่วไปได้รับทราบ 
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 ตารางที่ ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่
มาตรการป้องกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑. มาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและการ
ให้บริการ มาตรการ 
กลไกในการให้ผู้มีส่วน
ได้เสียมีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงาน 

การให้บริการไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอน เลือกปฏิบัติ เรียกรับ
ผลประโยชน์ในการพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต 

  ✓ 

 

 ตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

 ๗.๑ เกินกว่ายอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การให้บริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน เลือก
ปฏิบัติ เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต 

มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการ มาตรการ กลไกในการให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วม
ในการดำเนินงาน 

 

 ๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
 

 ๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

 ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
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 ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

๑.   การให้บริการไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอน เลือกปฏิบัติ เรียกรับ
ผลประโยชน์ในการพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต 
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  ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยง 

Know Factor Unknown Factor 
๑. การให้บริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน เลือกปฏิบัติ 

เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณา อนุมัติ 
อนุญาต 

✓  

 
 

 ตารางที ่๒ ตารางแสดงสถานความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเสี่ยงทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
การให้บริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน เลือกปฏิบัติ เรียกรับ
ผลประโยชน์ในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

   ✓ 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

      - สถานะสีเขียว : ความเสีย่งระดับตำ่ 

      - สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  

      - สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลาย

หน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่ มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตาม

หน้าที่ปกต ิ 

      - สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เก่ียวข้องกับบุคคลภายนอก 

คนที ่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรืออย่างสม่ำเสมอ 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน 

    ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

 ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

  ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ 

ชื่อกระบวนงาน/งาน    การขออนุญาตก่อสร้าง 

ชื่อหน่วยงาน  กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลหินดาด  

ผู้รับผิดชอบ  สิบเอกไชยา  เป้าสร้อย  ผู้อำนวยการกองช่าง 

  นายจันดา ไตรวงค์ย้อย นายช่างโยธาชำนาญงาน 
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 ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม
จำเป็น X รุนแรง 

การให้บริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน 
เลือกปฏิบัติ เรียกรับผลประโยชน์ในการ
พิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

๓ ๓ ๙ 

 

 ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 

MUST 
กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

SHOULD 
การให้บริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน เลือกปฏิบัติ 
เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณา อนุมัติ 
อนุญาต 

๓  

 

 ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balancedced Scorecard 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 
หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย 

 X X 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม 
Financial 

 X X 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย 
Customer/User 

 X X 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 
Process 

X X  

ผลกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & 
Growth 

X X  

 

    ๓.๑ ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

  ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง 

  ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตไม่สูงมาก 

  ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ 

   ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
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  ระดับ ๓ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร /

เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่รุนแรง 

  ระดับ ๒ หมายถึง มีผลต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/หน่วยงานที่กำกับดูแล/พันธมิตร /

เครือข่าย/การเงิน ในระดับที่ไม่รุนแรง 

  ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 

   

 ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ 

การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
การให้บริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน 
เลือกปฏิบัติ เรียกรับผลประโยชน์
ในการพิจารณา อนุมัติ อนุญาต 

พอใช้   ✓ 

 

    ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 

      ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน 

องค์กรไม่มีผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพ่ิม  

      พอใช้: จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 

ผลงานองค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

      อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง 

ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 

 ตารางที่ ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง มาตรการดำเนินการป้องกันการทุจริต 
๑. การให้บริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน เลือกปฏิบัติ 

เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณา อนุมัติ 
อนุญาต 

นโยบายไม่รับสินบนหรือประโยชน์อื่นใด
เพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
นโยบายต่อต้านพฤติกรรมอันเป็น
ผลประโยชน์ทับซ้อนเพื่อป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ มาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการและมาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลยพินิจ โดยเผยแพร่ให้บุคลากรใน
หน่วยงานได้ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัดและ
ประกาศให้ประชาชนได้รับทราบ  
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 ตารางที่ ๖ ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่
มาตรการป้องกันการ

ทุจริต 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑. นโยบายไม่รับสินบน
หรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
นโยบายต่อต้าน
พฤติกรรมอันเป็น
ผลประโยชน์ทับซ้อน
เพ่ือป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 
มาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและการ
ให้บริการและมาตรการ
ตรวจสอบการใช้ดุลย
พินิจ โดยเผยแพร่ให้
บุคลากรในหน่วยงานได้
ยึดถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัดและประกาศ
ให้ประชาชนได้รับทราบ 

การให้บริการไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอน เลือกปฏิบัติ เรียกรับ
ผลประโยชน์ในการพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต 

  ✓ 

 

 ตารางที่ ๗ ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 

 ๗.๑ เกินกว่ายอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

การให้บริการไม่เป็นไปตามข้ันตอน เลือก
ปฏิบัติ เรียกรับผลประโยชน์ในการพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต 

นโยบายไม่รับสินบนหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายต่อต้านพฤติกรรมอันเป็น
ผลประโยชน์ทับซ้อนเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ มาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการ
ให้บริการและมาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ โดย
เผยแพร่ให้บุคลากรในหน่วยงานได้ยึดถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด
และประกาศให้ประชาชนได้รับทราบ 
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 ๗.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
 

 ๗.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

 ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพ่ิมเติม 

- - 
 

 ตารางที่ ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง  

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

๑.   การให้บริการไม่เป็นไปตาม
ขั้นตอน เลือกปฏิบัติ เรียกรับ
ผลประโยชน์ในการพิจารณา 
อนุมัติ อนุญาต 

 

 

............................................. 


